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Slutsatser om interaktiva skeenden med utgangspunkt fran Michael
Tomasellos och Franz de Waals forskning.
av Bengt-Ake Wennberg och Monica Hane

Den sociala stabilitetens natur

En konsekvens av att manskliga samverkansmonster vaxer fram genom interaktiva processer och
inte genom 6verordnade och givna "naturlagar" och regelsystem ar att skeendet karaktariseras av
vad som inom sociologin kallas "komplexitet".

Skeendet ar obestdmt och evolutionért. Detta betyder att utfallet inte exakt kan forutses, dven
ndr man tror sig ha tillgdng till fullstdndig information om skeendet. Samtidigt kan utfallen inte
bli vad som helst. De begréinsas av de férutséttningar som géller — men vilket alternativ som
dyker upp kan man inte alltid vara séker p4.

Inblandade individer kan kénna sig vanméktiga genom att man inte pa egen hand kan
astadkomma det samverkansmonster man ser som konstruktivt. Det fenomen vi kallar
samarbete upptrader om man lyckas ta sig ur detta dilemma och nir man gemensamt skaffar sig
kontroll 6ver monstret. Genom denna gemensamma kontroll skapas stabilitet.

Samarbetsfenomenet kan — nar det fungerar — liknas vid skeendet i1 en sviarm eller ett stim.
Kontrollen av monstret sker inifran systemet sjalvt. Alla ingar i systemet och bidrar till detta.
Monstret vixer fram med tiden och ir en direkt konsekvens av den sociala praktik som etableras
av deltagarna. Detta forklarar varfor forsoken att skapa "demokratiskt ledarskap" utifran en
hierarkisk grammatik har svart att lyckas.

For att fa kontroll 6ver monstret racker det sdledes inte med att utéva hierarkisk makt.
Deltagarna maéste sjilva forsta vad som krdvs. For att framgangsrikt klara detta méaste de i
grunden forsta de samarbetsprinciper som maéste gélla.

Evolution sker som interaktion

Da méanniskan ar ett flockdjur kommer samverkansmonster att laras och aterskapas genom
sjalvreflektion och den mekanism som inom biologin har kallats autopoiesis. Autopoiesis
beskriver hur levande varelser har resurser att genom sin koppling till omvéarlden aterskapa och
avbilda sig sjdlva och de moénster man behéover.!

I specifika fall stérs denna aterskapande forméga och de monster som vixer fram kan bli helt nya
och ndgot som aldrig tidigare skadats. Monstren kan emellertid ocksa likna sddana som
individerna kanner till sedan forut och darfér anpassar sig till. Specifika ménster premieras inte
for att de ar till nytta for arten utan for att de av individer som deltar upplevs kénda och inévade.

Den kritiska formaga som styr evolutionen pa flockniva ar alltsa inte riktad mot dndamaélet med
samarbetet utan mot de erfarenheter av sjdlva "samarbetet" som detta erbjuder de som deltar.

1 Begreppet har anvints och formulerats av H R Maturena, F J Varela och N Luhmann for att
beskriva denna specifika egenskap hos olika levande sociala system.

SAMARBETSDYNAMIK AB

Olsdalen 134, 693 91 Degerfors, telefon 0586 726 121



120414/BW/MH

De enskilda individer som bést passar in 1 de samarbetsmoénster som tillimpas, och som bast kan
medverka just i dessa premieras. Detta sker genom en sérskild process som De Waal och
Tomasello kallar "samtidig utveckling". Vi kommer att ofta dterkomma till denna process i det
foljande.

Utveckling av de enskilda individerna sker i och genom samarbetet

Samtidig utveckling 4r en fundamental utgdngspunkt fér bade de Waal och Tomasello. Med detta
menas att individerna av en art lar sig interaktiva processer genom att delta i och utveckla dem.
Ordnandet av monstret dr en kollektiv process som inte kan frambringas av enskilda individer
ensamma. Ordnandet kriaver de andras medverkan.

Individerna drver formégan att utveckla flockbeteendet — inte sjdlva beteendet. Enskilda
individer som inte kan delta i samarbetet eller av andra skél isoleras fran samspelet med de
andra selekteras darfor bort. Evolutionen driver pa detta sétt fram de sociala egenskaperna. 2

Att enskilda individer 1 grupp kan ta kontroll 6ver och ordna interaktiva monster ar enligt
Tomasello en unikt méansklig egenskap.

Sociokognitiva formagor

Aven andra arter skapar dterkommande interaktiva och sociala monster. Detta sker spontant.
Dessa monster dr inte pa samma sétt som ménniskans en f6ljd av vad Tomasello kallar
sociokognitiva formégor vilka under armiljoner utvecklats i och av ménniskan.

De sociokognitiva formagorna ar

¢ Delad intentionalitet (theory of mind)3

¢ Delad uppmérksamhet - pekandet och avldsandet av vad andra ser
¢ Uppfattning av spelregler — forpliktelser, pabud, forbud. tillatelser
e Aktorsoberoende roller och féremal

* Reciprocitet — att kunna se sig sjalv 1 den andre

Hjélpa, dela med sig och anamma andras véarldsbild

Eftersom uppovandet av de sociokognitiva formagorna kraver andra for att man skall kunna
"6va" sa behover minniskor varandra dven i situationer dir det inte handlar om 6verlevnad eller

2 Den grundlédggande utvecklingsteori for biologiska och levande system som
utvecklingspsykologerna de Waal och Tomasello anviander sig av har de naturligtvis inte
formulerat sjalva. Deras resonemang bygger bland annat pa nobelpristagaren Konrad Lorenz
verk som redovisas i Lorenz K (1973): Spegelns baksida. Stockholm: Norstedts

Lorenz bygger sin utvecklingsteori pa en kunskapsteoretisk grund. Han formulerar principen om
standigt ldrande och fulgaration — framvéaxten av det unika — som grund for livets och ddrmed
ocksa manniskans utveckling. Enligt Lorenz drver vi saledes potentialen att under livets lopp
lara oss vad vi behover lara.

3 Theory of mind &r ett begrepp som ofta anvéands for att beskriva autism. Det betyder att vi
méanniskor har forméga att forestilla oss bade att andra tanker och hur de tdnker om olika
situationer vi gemensamt deltar i. Autister verkar ha stora begrinsningar i denna férméaga.
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att uppna olika mél. Detta beroende av varandra betyder att en viktig egenskap &ar att man
gentemot varandra maste vara "inbjudande".

Tomasellos experiment visar att det darfér ar ett naturligt beteende fér ménniskan att hjalpa
andra. Beteendet lars relativt tidigt. Barn uppfattar intuitivt vilka som ar lampliga att hjalpa och
som kan engageras i samspelet och vilka man inte skall bry sig om.

Uppmuntran och beléning 6kar inte barnens hjalpsamhet — snarare tviart om. Sma barn paverkas
med andra ord av sin medfédda kénslighet och de hjilper till for att de ar "berérda" — inte pa
grund av en yttre beléning.

En typ av hjilp ar att forse andra med nédvandig information. Schimpanser forstar inte en
pekande gest nar den anvénds i informativt syfte. Tomasellos experiment visar emellertid att
barn till skillnad fran schimpanser forser andra med nédviandig information genom att peka. Nar
schimpanser pekar ar det en slags befallning. Ge mig detta. Barn visar istdllet spontant att de
uppfattar pekandets informativa viarde. Nar barn pekar ar det darfor framst for att ge
information och vara hjalpsamma.

Barn kan ocksa tidigt skilja mellan en énskan om hjélp eller en befallning nér det géller ett
pekande. De viljer vanligen alternativet att hjdlpa framfor att efterfélja befallningen.
Ménniskobarn visar sig ocksa vara mer generdsa och mer noga nar det géller att dela med sig av
foda och vardefulla foremal dn schimpanser som undantagslést konkurrerar om dem.

Aven om ménniskobarn sjalvklart ocksa kan vara egoistiska i detta avseende visade Tomasellos
experiment tydligt att ménniskor har en inbyggd férmaga — och 6nskan — att dela med sig och att
vara "rattvisa". Att astadkomma rattvisa verkar vara en gladje 1 sig.

Framvéaxten av sociala praktiker

Tomasello visar att vi manniskor skiljer oss fran manga andra primater vilka utnyttjar
samarbete som en ren poiesis — det vill sdga for att uppna olika typer av férdelar. Vi manniskor
tycks ocksa samarbeta for samarbetets egen skull.

Vi aterfinner denna fértjusning i samarbetet som sadant 1 manga socialpsykologiska forsok.
Johan Asplund har exempelvis konstaterat att 1 de socialpsykologiska experiment han utvirderat
ar bortfallet — de som sédger sig inte vilja vara med — mycket ndra noll. Alla som tillfragats har
deltagit med liv och lust. "Spelandet" har ibland till och med gatt sa langt att man totalt férlorat
realitetskénslan nar det géller vad man utsétter andra deltagare for.4

Detta forklarar Asplund med att man genom sin 6nskan att delta och samspela blivit "férférd" av
samspelandets fortjusning. Nar man vl blivit involverad kan man inte stoppa skeendet. Detta
har gjort att socialpsykologiska experiment diar &ndamaélet halls hemligt for deltagarna numera
inte ses som etiskt férsvarbara.

Mutualism och émsesidighet

Flera forskare havdar att kidnslan av att vi gér ndgot tillsammans — vilket inte bara skapar
6msesidiga forvantningar utan dven rattigheter och skyldigheter — ar unik fér manniskan.
Hjalpsamhet utfors sdledes enligt Tomasello framst for att det ingar i var natur.

4 Asplund J (1988): Det sociala livets elementéra former: Géteborg: Korpen
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Minsklig samverkan uppvisar hir en speciell mekanism. Tomasello har kallat denna mekanism
for "mutualism". Mutualism &r en nodvandighet fér att samarbete skall kunna besta och
hjalpsamheten skall vidmakthallas och besvaras. Mutualismen skapar en kénsla av trygghet for
att samarbetet skall fortsatta.

Tomasellos forsok visar att schimpanser samarbetar 1 jag-form medan méanniskor genom
mutualismen samarbetar 1 vi-form. Schimpanser kan relativt skickligt synkronisera sitt agerande
med andra schimpanser och med méanskliga aktorer for att fa olika beléningar. Nar ménniskor
som medverkar inte langre deltar forséker emellertid ingen av schimpanserna kommunicera med
dem for att fa dem att ater vara med. Schimpanserna var ocksa ointresserade av samspel som
inte ledde till nagon bel6ning.

Tomasellos forsok visade att barnen i motsats till schimpanser blir frustrerade néar de upptécker
att tryggheten 1 samarbetet bryts. Barnen reagerar spontant negativt nir nagon — en vuxen som
deltar i aktiviteten — avbryter denna och gér nagot annat.

Barnen var lika intresserade av instrumentella samarbetsuppgifter som sociala spel. Ibland
forvandlades till och med de instrumentella uppgifterna till sociala spel genom att de stéllde
tillbaka den beléning de fatt for att kunna bérja om igen; samarbetet 1 sig var mer meningsfullt
an losningen av problemet. Tomasello drar av detta slutsatsen att médnniskobarn ser mening 1 att
Ova sig 1 "6msesidiga relationer".

Den 6msesidiga relationens natur dr att man

e delar rattvist pa beloningar
*  Dbidrar till varandras framgang

Samtidig utveckling

Mutualism tycks ha en stor betydelse fér individernas personliga utveckling. I situationer dar det
finns en 6msesidig relation har bade de Waal och Tomasello noterat forekomsten av vad de kallar
for "samtidig utveckling". 5

Nar nagot hinder i en relation dar en eller flera av individerna ir installda pa att hjilpa
varandra utvecklas alla de som hjilps 4t. Ofta kommer man fram till unika l6sningar som ingen
av deltagarna tidigare tdnkt p4.

Detta forklarar varfor gemensamt larande ar starkare och mer effektivt &n hierarkisk
undervisning. Mutualismen forklarar ocksa varfor lararens personliga engagemang i eleven far
storre effekt 4n olika opersonliga pedagogiska metoder.

5 de Waals och Tomasellos uppfattning om "samtidig utveckling" 6verensstimmer med Freuds
syn pa psykoterapeutiska moéten. SAdana moéten ar partikuldra — specifika for de som samtalar. I
det terapeutiska samtalet berdttas en speciell historia pa det sétt det 4r mdjligt att berétta den
mellan de tv4A minniskor som deltar. Det handlar inte om att behandlaren skall tolka vad
klienten sédger utifran nagra universella modeller. Behandlaren positionerar sig inte som nagon
som "vet". Behandlaren &r istéllet en samtalspartner som tillsammans med klienten i och genom
samtalet utvecklar den gemensamma forstdelsen av patientens upplevelser.
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Den kédnsloméssiga reaktionen

de Waal konstaterar att empati i forsta hand ar en kdnsloméssig reaktion. Det 4r denna
medérvda kdnsloméssiga reaktion infér andra individers situation som driver fram utvecklingen
av de sociokognitiva forméagorna och genererar olika tankar och beteenden.

Vi kan hér ockséa tala om begreppen induktion och resonans. Kdnsloméssiga reaktioner "smittar"
bade genom att generera nya (induktion) och aterskapa samma reaktioner (resonans) hos oss
andra. Vi blir exempelvis kidnsloméssigt upprorda av orattvisor &ven om vi inte sjdlva drabbas av
dem. Vi kan darfor konstatera att det verkar finnas en kidnsloméssigt baserad
"avstandspaverkan" mellan minniskor.6

6 Ett exempel pad en sddan paverkan dr vad som hidnde under den republikanske delegaten Sarah
Palins kampanj i vilken hon satte demokratiska motstandare i "kikarsikten" och talade om vilka
som skulle "tas ut". Detta tycks ha medfort att en person féljde ett undermedvetet budskap att
déda just en sddan demokratisk senator.

Man kan havda att personen forstas maste ta ansvar for sina egna handlingar men mycket talar
for att forvirrade och labila personer ldtt kan finga upp denna typ av kinsloméssiga budskap
som har formaga att passera kritiska kognitiva barridrer. Ett annat exempel 4r det som inom
psykologin kallas "parallellprocesser" dar vissa monster verkar ha en tendens att sprida sig
genom att just finga upp ett kinsloméassigt engagemang. Se

Belin S (1993): Vansinnets makt. Parallellprocesser vid arbete med tidigt stérda och psykotiska
patienter. Géteborg: Natur och Kultur.



